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RAPPORT  

fra studieturen 

 

Fra:  Mikit Ivanowitz 

Til : Tromsø museum, Fagenhet for samisk etnografi  

 

        

Formålet med studieturen 

Formålet med besøket var å se på ulike samiske kulturinstitusjoner, og hvilken funksjoner 

disse ulike institusjonene hadde. Videre få informasjon om erfaringer og synspunkter på feil 

og evnt. mangler som de medarbeiderne på alle plan har om sin institusjon. Dette gjelder på 

alle områder som institusjonenes oppbygging, driftsform, personalpolitikk, selskapsform, 

regnskap, salg, kantinedrift, barnehagedrift, næringsdrift, økonomi, IT-politikk, økonomi, 

finansiering ved oppbygging og drift samt andre relevante opplysninger.  

Erfaringsbakgrunnen fra disse institusjonene kan være til nytte i planleggingen/ utformingen 

av et fremtidig skoltesamisk kultursenter og museum i Neiden.  

Samtaler og intervjuer av institusjonens personale. 

Torsdag den 20. november 1997 ankom undertegnede Drag med hurtigbåt fra Kjøpsvik. 

Turen fra Kjøpsvik til Drag tok ca 20 minutter. Fra kai var det bare noe få minutters gange til 

Arran, som lå på toppen av et nes. Institusjonen var litt spesiell. Tok opp litt videofilm og 

noen fotos både innen- og utenfra institusjonen. Lederen Phillip Mikkelsen hadde ikke tid på 

formiddagen, og han henviste undertegnede til å begynne med teknisk konservator. 

 

Konservator Oddmund Paulsen viste meg rundt i underetasje og i 1. etasje. 

Han fortalte om følgende mangler og feil som var blitt korrigert (hans syn): 

1. Lagerplass for vaktmester manglet. 

2. Konserveringsrom (20-30 m2) manglet. 

3. Inntakslager for gjenstander (må være adskilt fra magasinet - grunnet utøy) manglet. 

4. Må være adskilt klimaanlegg for magasin og utstilling (korrigert fra et anlegg). 

5. Bør være kjemikalieavtrekk, der det jobbes med det.  

Arran hadde et magasinareal på ca 120 m2. Det var innkjøpt et kompaktreol av stål, 120 m 

med hyller. Dim. Bxhxd= 3,65x2,5x2,6 m. Der skulle det lagres boksamlinger, fjernarkiv o.l. 

Kostnad for reolen ca kr 50 000,-. 

Ventilasjonsrom var ok.  

Snekkerverksted på 120 m2 med maskinrom og våtrom. Kfr videofilm for benker og 

maskiner.  

Det var badstu og dusj i forbindelse med snekkerverksted og handarbeids avdeling.  

Vaktmesteren som jobbet på verkstedet hadde elektroteknisk bakgrunn. 

Biblioteket var også folkebibliotek for stedet Drag. Kfr. også videoopptak. 

Montasje av sikkerhetsanlegg var i gang og besto av: 

- Innbruddsalarm 

- Adgangs kortkontroll          

- ITV-overvåking               

Totalkostnad for sikkerhetsanlegget var ca kr 350 000,-. 
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Konservatoren geleidet undertegnede gjennom biblioteket til barnehagen, hvor det ble 

samtaler med barnehagens ansatte og informasjon av leder. 

 

Info om barnehagen ved barnehageleder Wenche Andersen Nergård 

Stiftelsen eier og driver barnehagen etter norske barnehage forskrifter. Men også etter samisk 

formålsparagraf, der språk og kultur er vektlagt. Institusjonen må søke hvert år etter statsstøtte 

pr barn (regler for det) - antall barn/ alder osv. Barnehagen for stimuleringstilskudd på grunn 

av samisk. Driftsstøtte: ca 1/3 støtte fra staten - 1/3 foreldre betaling - 1/3 fra institusjonen. 

Barnehagen har sin avdeling, men bruker hele huset. De har et eget skur for lekeutstyr, fryse-

boks for mat osv. Videre har de egen akebakke, fotballbane, lekeplass - og kan bruke hele 

institusjonens areal.  

Institusjonen kan max ta 18 barn: 0-6 år   - fra kl 0800 - 1600 samt fra skolefritidsordningen 

                                        10 barn: 6-10 år - fra kl 1230 - 1600. 

Barnehagen har 4 stillinger, derav 3 faste. 2 ½ språkrøktere og 2 fra arbeidskontoret. 

De ansattes uttalelser om barnehagen: 

- De mener at kjøkkenet og spiseplassen burde vært for seg selv. 

- De mener at oppholdsrommet kunnet vært større - plassmangel når avdelingen er fullt besatt. 

- Det er fint å ha mange rom, men arbeidsrommet kunne ha vært større.  

- Tresøyler i rommet er uhensiktsmessig, idet ungene ofte løper mot disse og skader seg. 

 Avsluttet besøket med å spise lunch med barnehagen. Tok også litt film og foto. 

 

Deretter ble undertegnede presentert til institusjonens nestleder  

Lars Andreassen som kommer fra distriktet.  

Nken informerte at han er institusjonens plan- og økonomileder og budsjettansvarlig med 

ansvar for: 

- Utarbeidelse av budsjett- og plandokumenter. 

- Personal- og EDB. 

Han har videre ansvar for "resurssenter" virksomhet, opprettet av Fylkeskommunen og knyttet 

til den videre gående skole. OPUS - oppvekst- og utviklingssenter. Arran samarbeider med 

Hamarøy videre gående skole, men en løsere binding med skolen. NK skal kartlegge/ utvikle 

og er ansvarlig for opplæringsbehov - voksenopplæring i første rekke. Institusjonen skal være 

en "motor" for å øke den lokal kompetanse. Alle medarbeidere blir trukket inn og får ansvar.  

Samarbeid/ ressurssenter: 

Doudji veileder er bestyrer for dette og har ansvar for å holde et råvarelager for hele stedet. 

Stillingen er under Nordlands næringsråd/ Nordland fylke. Ressurs senteret skal være et faglig 

serviceorgan for distriktet: 

- Senteret skal legge til rette for næringsutvikling. Dette utføres på to måter, idet det skal     

  brukes lokal kompetanse (folk med doudjikompetanse), som må være ressurspersoner for    

  institusjonen. 

- Senteret bistår også med næringsetablering. 

- 2 språkmedarbeidere i halve stillinger, men det er søkt om 2 hele språkrøkter stillinger. 

  De arbeider med oversetting, kursing, og i barnehagen. 

Opplæring/ næring: 

Det er 16 årsverk på Arran:  4 på museum - 3 i barnehage - 3 i ressurssenter - 6 i admin. 
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Administrasjon består av:  

Direktør - nestleder - prosjektmedarbeider - sekretær/ resepsjonist - vaktmester - renholder. 

Videre er to personer fra trygdesystemet knyttet til administrasjonen + en sivilarbeider. 

Sivilarbeideren er knyttet til institusjonen på bakgrunn som offentlig stiftelse.  

Sekretæren er ansatt i et næringsselskap (datterselskap). Hvorfor eget datterselskap? Det er et 

ønske fra departementet at det skal være et skille mellom det kommersielle og det kulturelle.  

Kjøp/ salg er organisert som et næringsselskap p.g.a. skatte og mva plikten. Alt avgiftspliktig 

kjøp/ salg bokføres av dette selskapet (næringsvirksomhet).   

Kulturdelen inngår i stiftelsesregnskapet. Ble informert om næringsselskapet av lederen.. 

Bevilgninger i 1997: (info også av leder) 

Driftstilskudd fra Sametinget:       1,26 mill 

kroner 

Statsbudsjettet (årlig tilskudd)      2,00 mill kroner 

Tilskudd til barnehage        0,80 mill 

kroner   

Leieinntekter         0,70 mill kroner 

Finansiering/ doudji        0,35 mill kroner 

Prosjekttilskudd fra Fylkesting/ Samisk utv. fond/ Samisk språkråd      x  mill 

kroner 

Salgsinntekter (egenandel 5-10%)          y  mill kroner 

Totalt budsjett         5,50 mill kroner 

 

Neste samtalepartner var Roald Hestnes  

som driver kjøkkenet. Han informerte at: 

- Husleie og strøm er gratis for driften. 

- Dekketøy, kasseroller og panner, en ovn og kjøleskap er innkjøpt privat. 

- En vanlig komfyr, et kjøleskap, stålbenk m/ vask og noe fast inventaret var i kjøkkenet.   

- Manglet fryserom, kjølerom, koldtkjøkken og mange kjøkkenmaskiner og annet utstyr. 

- Manglet også arbeidsbenker av stål m.m. 

- Bord og stoler i kafeteriaen var innkjøpt av institusjonen. 

- Kjøkkenet var meget dårlig planlagt og fungerte dårlig, noe den fortsatt gjør. 
 

Samtale med museumspedagog Anne Kalstad Mikkelsen  

Hun er lærer av utdanning og har flg. arbeidsoppgaver: 

- Tilrettelegge for skoleklasser, barnehager og andre som besøker museet  

   (lager pedagogiske opplegg).  

-  Dokumentasjonsarbeid for skolen og arbeider med koftetradisjoner i området.   

- Tilrettelegger for vandre utstillinger 

-  Er med på å planlegge og bygge opp utstillinger  

-  Ansvarlig for å arrangere temakvelder 

-  Hun er presseansvarlig for Arran. 

-  Arrangerer kurs og seminarer 

Hun informerte om museets stillinger: 

- En museumslektor stilling (forskning) var lyst ut. 

- Oddmund Paulsen var teknikker og hadde konserveringsansvaret ved museet.  

- Konservatoren ved museet var permittert p.g.a. arbeidet med doktoravhandling. Han tiltrer   

  igjen som museets leder i løpet av våren 1998. 

- Hun synes at det er vanskelig å få samlet inn gjenstander fra Folkemuseet. 
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Ellers vandret undertegnede og studerte anlegget både innvendig og utomhus. Noe foto ble 

tatt utenfra og litt filming også.  

 

Samtaler fredag 21. november: 

Hurtigbåten gikk kl 0710 fra Kjøpsvik og vi var over på 20 minutter. 

Nils O. Nilsen hjalp meg med bagasjen opp til Arran. Fru Skadsem fra Sør-Varanger hadde 

laget en vandreutstilling (skulle være ut januar). Noen skoleklasser skulle besøke museet fra 

½ 9 og utover for å se på utstillingen. Hun hadde dagen i forveien spurt om ikke jeg ville 

fortelle litt om mitt besøk og skoltekulturen, noe jeg gjorde. Museumspedagogen fikk også 

noe materiell som kunne deles ut til skoleklasser. Blant annet "Norges eldste og glemte 

urbefolkning i nord!" 

 

Første samtale begynte med sekretær/ resepsjonist: Kitty Ãirã fra Kjøpsvik 

Hun var ansatt i næringssenteret ved Arran. Har lang kommunal praksis, også med regnskap. 

Hennes arbeidsoppgaver: 

- Ansvar for sentralbord 

- Hun står for innkjøp/ salg av billetter, klær, doudji  

- Ansvar for innkjøp av mat til seminarer o.l., og det inngår i næringssenterets oppgaver. 

- Ansvar for stiftelsen Arran og næringssenterets regnskap. 

- Lønnsregnskap for hele institusjonen 

- Fakturaregnskap 

- Årsregnskap ( i samarbeide med lederen) 

- Ansvar for arkiv og postføring 

- Regelmessig avstemming av bank/ kasse annen hver måned. 

- Doudjisalg fra resepsjonen 

- Har egne rutiner for internkontroll 

- Oppfølging av refusjonsbrev, sykelønn,, egenmeldinger, permisjonssøknader m.v.  

   Følger offentlige regler for dette. 

-  Kursdeltakelse ca 1 gang pr år. 

Institusjonen kjøper inn endel doudji fra Jokkmokk og Kiruna. Hun er ansvarlig for rett 

bokføring av dette til Næringssenterets regnskap. Hun synes det er vanskelig å føre regnskap 

fra åpen skranke, idet det blir for mye avbrudd. Har heller ikke eget kontor - burde vært gjort 

noe med det mener hun.  

Doudjilærer/instruktør Lasse Svonni (svensk same) er ansvarlig for Arran's råvarelager og . 

råvaresalg til doudji handverkere i bygda. 

Dataprogram som blir brukt: 

- Micro 80 på lønn, regnskap og fakturering 

- Arkivsystem (K-koder: offentlig system)- Postregistrering (eget utviklet program - fungerer     

  dårlig). Forøvrig trives hun godt i jobben. 

 

Neste samtalepartner var prosjektleder: Nils Olav Nilsen  

Han var medlem av Sametinget på 2. året og er bosatt på Kjøpsvik. 

Prosjektleder stillingen er fast, men innholdet kan variere. Han tar initiativ til ulike oppgaver/ 

prosjekter og har ansvar for organisering og finansiering og prøver å finne løsninger. Han 

deltar på ukentlige postmøter med leder, nk og avdelingsledere  
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Siste samtalepartner var sjefen sjøl Phillip Mikkelsen 

Han informerte om utviklingen av institusjonen Arran: 

- Samiske organisasjoner tok opp ideen i 1981.  

- Ideen ble holdt varm, og i 1986 tok kommunen fatt og nedsatte en plankomite. Det ble gjort    

   politiske vedtak. 

- Videre ble det mye jobbing med å etablere nettverk. 

- Det ble innhentet uttalelser far ulike hold: Fylke, Tromsø Museum, Sameting og fra andre. 

- Første plankomite ble etablert i 1989. 

- Det ble jobbet mot kulturdepartementet etter at planutkastet var ferdig. 

- Kommune, fylkesting og Sameting ble trukket inn i prosessen. 

Ved juletider i 1990 kom første statlige bevilgning på 9 mill kroner over 3 år. De første 3 mill 

kroner var klar i 1990. Kostnadsberegningen for prosjektet var da 18 mill kroner, så noe 

byggestart ble det ikke. I 1992 ble kongehuset ved dronningen kontaktet og spurt om hun ikke 

ville være med på å legge grunnsteinen for prosjektet. Det gjorde hun i august 1992. Det førte 

til at alle instanser fulgte opp og finansierte prosjektet. Det ble ca 5 mill fra fylket, 1 mill fra 

SND, 1,2 mill fra kommunen, 0,5 mill fra Sametinget ++.  

Planleggingen ble igangsatt og 9. august 1993 ble første spadetak gjort. 

Det ble tatt kontakt med kongehuset i april 1994 om å delta i den offisielle åpningen. Svaret 

var positivt - klausulen var bare at kongen ville delta den 30. Juli, mens åpningen var planlagt 

i september. Arbeidet ble kraftig forsert, og anlegget var ferdig den 1. juli. Det ble brukt en 

måned til å forberede kongebesøket. 

Han nevnte driftsbudsjettet, kfr. samtale med institusjonens NK. 

Doudji-verkstedet: 

Lederen har et ønske om at verkstedet skal få en fast årlig bevilgning fra Sametinget. 

Museets/ senterets utvikling: 

Søkte først om prosjektmidler 

Deretter ble det innhentet uttalelser om senterets betydning fra: 

- LO/ NHO- Nordland  

- Sør-Hålogaland bispedømme 

- KS fra Nord-Norge? 

- Sametinget 

- Høgskolen i Bodø osv. 

I alt kom det inn 17 uttalelser - som ble brukt når prosjektideen ble sendt Stortingets kultur-

komitee. Lobby virksomhet var viktig. SP, SV og Høyre gikk inn for å bevilge 1 mill kroner 

til museet, og da var grunnlaget lagt. Fylkeskommunen og Sametinget var til veldig stor hjelp. 

Leders oppgaver i dag: 

- Utadrettet virksomhet generelt ( mye møtevirksomhet). 

- Økonomi 

- Oversikten for hele virksomheten 

- Utviklingsoppgaver 

- Utbyggingsplan i dag (700 m2) til 7-8 mill kroner. Seminarrom - kontorer - tekn rom - arkiv 

Forsikringer: 

Bygningsmessig ca 20 000 kroner - inventar ca 10 000 kroner 

Museumsforsikring ca 40 000 kroner. 

Råd fra Phillip i mitt arbeide: "Tenk gjennom prosessen og vær pågående - ikke lit på andre". 

Det skulle ble arrangeres en husflidsmesse på Arran. Planleggingsarbeidet og utstillerne var 

igang før jeg reiste videre fra Drag.  
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På grunn av koordineringsproblemer med buss ble det stopp i Fauske til søndag, før turen 

gikk videre til Trofors og derfra til Hattfjelldal. Overnattet på Sameskolen i Hattfjelldal til 

mandag. 

 

Samtaler på Hattfjelldal, mandag 24. november: 

 

Første samtale var med husmora på Sameskolen, Betty Kappfjell. 

Hun fortalte at det var totalt var plass til 16 elever ved skolen. 3 elever (6-7 åringer) møtte 

hver 3.uke i en uke. Skolen var fra 1952, men først fra 1977 fikk skolen fast skolestatus.  

Tok videofilm og fotos fra sameskolen og samisk senter.  

 

Neste samtale ble på Samisk kultursenter, Sijti Jarnge.  

Leder for senteret Leif Elsvatn var reist til Sametinget og var derfor ikke tilgjengelig.  

Snakket derfor med kontorfullmektig Sonja Aasen, som viste meg rundt i anlegget.  

Hun fortalte at senteret hadde 3 faste stillinger + 1 deltidsstilling + sommerhjelp (3-4 guider).  

De faste stillingene: 

Leder Leif Elsvatn (lærer) - lønnstrinn 35.  

Kontorfullmektig med lønnstrinn 20. Hun hadde 3-årig handel- og kontor og 2 års     

                   praksis før ansettelse (lønnen syntes lav utfra utdanning og praksis).  

Vaktmester/ kursleder Jan Kappfjell  som var reineier og doudji utdannet.  

                   (Spesielt utdanningsopplegg i Inari som ikke eksisterer i dag). 

Øvrige stillinger: 

Deltidsstilling: Rengjøringshjelp 

Bokbussen: 2 stillinger (bibliotekar/ sjåfør) - stillingene vurderes overført senteret. 

Prosjektleder: Harald Balto (lærer/ adjunkt) - lønnstrinn 40.  Stillingen er noe uklar for 

øyeblikket - lønnet med egne prosjektmidler. 

Prosjektleder skal fremme samisk kultur og næringsutvikling. Har fått formålsparagraf for 

stillingen. Kfr forøvrig videoopptak. 

 

Kjørte ned til sameskolen til lunch. Hadde en prat med Leif Elsvatn og han fortalte om skolen 

og om fjernundervisning pr bildetelefon. Reiste videre til Snåsa på ettermiddagen og 

overnattet på Snåsa Hotell.  

 

Samtaler på Snåsa, tirsdag 25. november: 

Spaserte 2,5 km fra hotellet til Saemien sijte. Litt film og et foto fra utsiden. 

Møtte leder Sigbjørn Dunfjell i vestibyen.  

Vi satte oss der og utvekslet høfligheter og generell informasjon. Han fortalte om 

institusjonens historikk og stagnasjon. Han hadde ikke tidligere tenkt at reiseliv hadde noen 

betydning for senteret, men hadde nå revurdert dette. 

I dag var det kun 1 ½ stilling ved institusjonen, men han trodde dette ville endre seg, idet 

senteret nå var prioritert av fylket. Det gjenstår å få til et driftsbudsjett - lik Arran's. 

Årets driftsbudsjett var på 660 000 kroner + 220 000 kroner i leieinntekter.  Leietakere: 

Reindriftsforvaltningen i Nord-Trøndelag - Samisk Kulturminneråd - Doudji institutta.  

Institusjonen driver med videresalg av bøker. Dunfjell mener at institusjonen bør være et 

redskap for sameskolen. Ifølge han er det viktigste arbeidet formidling til skoleklasser.  

Dunfjell har hovedfag i botanikk, og har jobbet mye på Børgefjell. 

Idag er det igang et forprosjekt for å utvikle det fremtidige senteret. Bygningen blir et sentralt 

element - og det blir bygningsmessige endringer - særlig frontfasade med lavoform.  
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Dersom det blir orden på penger vil forprosjektet bli ferdig i løpet av 1998. Det blir viktig for 

institusjonen å knytte til seg ulike samiske produkter i distriktet (nettverkssamarbeid). 

Institusjonen har verksted for opplæring (fagbrev) og veiledning. Utearealene skal også bli 

vesentlige i formidling sammenheng. Det skal bygges flere kåter, buer m.v.   

Dagens formidling fra senteret:  

Det utgis en årbok hver 3. år - "Åarjel saemien" - Samer i sør og kildeskrifter til sør-samisk 

historie - "Dovletje" av Anders Løv. 

Før Dunfjell måtte reise kl 11 presenterte han undertegnede for leietakerne og blant andre 

Sverre Kappfjell. Undertegnede spiste matpakken i lunchpausen litt senere og hilste på alle 

leietakerne. Blant andre jobbet Jørgen Kosmo's bror her.  

 

Sverre Kappfjell var leder for Samisk kulturminnneråd.  

Han fortalte at han først hadde vært leder for senteret i 10 år, før fikk nåværende stilling.  

Ble vist rundt i avdelingen og kursen gikk deretter til Sameskolen.  

Fikk kontakt med rektor Samuel Gælok, som informerte om Sameskolen og om sitt arbeide i 

forbindelse med utviklingen av Arran. Gælok er fra Tysfjord og var med i prosjektgruppen for 

Arran - han flyttet fra Drag i august i år. Gælokk fortalte at han hadde skrevet en hoved-

oppgave i Samfunnsvitenskap, som omhandlet nettopp om utviklingen av Arran. Dette ble 

behørig notert og et resymé av hovedoppgaven er allerede nedtegnet.  

 

Oppgaven het: 

 

INSTITUSJONALISERING AV SAMISK KULTUR 

 

- Planlegging allmenn "Arran - Lulesamisk senter" 

  av 

Samuel Gælok 

 

Hovedfagsoppgave i samfunnsvitenskap 

Samfunnsplanlegging og lokal samfunns forskningsgruppa 

ISV    Universitetet i Tromsø 

Høstsemesteret 1992 

 

 

Talvik, 27.12.1997 

 

 

 

Museumsaspirant Mikit Ivanowitz 

 


